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رعض٠ض دٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ ٚ اٌشبًِ اٌزط٠ٛشرحم١ك عٍٟ  اٌعٍَٛ اٌطج١خ ثع١ٕضحاٌطت ٚو١ٍخ  عًّر

اٌطجٟ , ِٚٓ صُ زع١ٍُ اٌ فٟ خاٌعب١ٌّ ّعب١٠شاٌرٙب ٚخذِبرٙب ثّب ٠زّبشٝ ِع أعٍٝ ِخشعبٚرحغ١ٓ 

عزشار١غ١خ اٌمبئّخ عٍٝ ِٕٙغ١خ ع١ٍّخ طبسِخ ٚعٍٝ ِغزٜٛ عبي ِٓ لاخطزٙب ا خى١ٍاٌأعذد 

 . الاحزشاف١خ

سفع عمف عٍٟ  ِع اٌغعٟسٚػ اٌّجبدسح  رأط١ًٌٍى١ٍخ ثبٌطّٛػ ٚ الإعزشار١غ١خ اٌخطخ ض١ّٚرز

شبس٠ع اٌخطخ ِ ٚرأرٟ اٌطّٛحبد ٌذٜ اٌعب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ ٚرعض٠ض صمبفخ الأداء ٚاٌغٛدح اٌعب١ٌخ.

ِىٍّخ ٌّشبس٠ع اٌغبِعخ ثّب فٟ رٌه ٚػع اٌغ١بعبد اٌزع١ّ١ٍخ ٚاٌجحض١خ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ 

ٚحذاد ٚاعزىّبي اٌزغ١ٙضاد ٚاٌّشافك ٚرط٠ٛش ثشاِظ اٌزعبْٚ ٚاٌششاوخ ِع اٌمطبعبد  ٚاعزحذاس

ٌزعض٠ض اٌحشان اٌّغزف١ذح اٌحى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ٚاعزمطبة أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّز١ّض٠ٓ 

ش ث١ئخ ِلائّخ ِشغعخ ِٚغّٙخ فٟ ع١ٍّبد اٌزط٠ٛش ٚاٌغٛدح اٌزٟ رشٙذ٘ب ١ٛفالأوبد٠ّٟ ثبٌغبِعخ ٚر

  اٌغبِعخ.

 

 الممدمة

 

  الطب والعلوم الطبٌة التطبٌمٌة بعنٌزةلكلٌة  الاستراتٌجٌةممدمة الخطة 
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َ( رحم١مب ٌشؤ٠خ علاٌخ خبدَ اٌحش١ِٓ اٌشش٠ف١ٓ اٌٍّه عجذ الله ثٓ عجذ اٌعض٠ض  2111٘ـ ) 1432رأعغذ و١ٍخ اٌطت ٚاٌعٍَٛ اٌطج١خ ثع١ٕضح عبَ 

ٌعٍَٛ اٌظح١خ اعذادٞ اؽبٌجب ٚؽبٌجخ ثبٌغٕخ الأٌٚٝ )اٌغٕخ اٌزحؼ١ش٠خ( ِٓ ِشحٍخ  151 رُ لجٛي وّشوض ِز١ّض ٌٍزع١ٍُ اٌطجٟ. ٚفٟ اٌٛلذ ٔفغٗ

ٓ ٘إلاء اٌطلاة ؽبٌجب ٚؽبٌجخ ِ ٠81زُ اخز١بس  ّشحٍخ عٛف٘زٖ اٌاٌغٕخ اٌضب١ٔخ ِٓ فٟ ٔٙب٠خ َٚ( 2112/2113٘ـ )1433/1434 ٌٍعبَ اٌغبِعٟ

عٛف ٠جذأ  ٚالاٌٟٚ ٚاٌضب١ٔخ ِٓ رٍه اٌّشحٍخ   ذ ِٛافمخ ٌغٕخ إٌّب٘ظ ثغبِعخ اٌمظ١ُ عٍٝ ِمشساد اٌغٕز١ٓ, ٚرّ ثجشٔبِظ دوزٛس ؽت ٌلاٌزحبق

حظٛي عٍٝ ساع١خ ٌى١ٍخ اٌطت ثع١ٕضح اٌخطخ اٌذ, ٚرعزّذ  ثغٕز١ٙب الأٌٚٝدوزٛس ؽت ثعذ الأزٙبء ِٓ اٌّشحٍخ  اٌطلاة دساعخ ِمشساد ثشٔبِظ

د اٌشخظخ لذ اعزبص اخزجبسااٌخش٠ظ ع١ىْٛ طت ثبٌٛلا٠بد اٌّزحذح الأِش٠ى١خ , ٚ و١ٍبد اٌاٌخش٠ظ عٍٟ دسعخ دوزٛس ؽت رّبصً رٍه إٌّّٛحخ ِٓ 

 . (USMLE)اٌطج١خ ثبٌٛلا٠بد اٌّزحذح الأِش٠ى١خ 

عٛ٘شٞ أعبط و (TBLاٌزعٍُ اٌمبئُ عٍٝ اٌفش٠ك )ثبلإػبفخ ٌزٌه فاْ و١ٍخ اٌطت ثع١ٕضح ٘ٝ الأٌٚٝ عٍٝ ِغزٜٛ اٌٍّّىخ اٌزٟ رزجٕٝ أعٍٛة 

عؼٛ ١٘ئخ  41عؼٛ ١٘ئخ رذس٠ظ ُِٕٙ  ٠45عًّ ثٙب عذد  ٍٝ صّب١ٔخ ألغبَ ع١ٍّخى١ٍخ عاٌرشزًّ عٍٝ ِذٜ اٌّشاحً اٌضلاصخ , ٚ  اٌطج١خ ٙبٌّٕب٘غ

 رذس٠ظ د١١ٌٚٓ ٠ّضٍْٛ ِذاسط ؽج١خ ِخزٍفخ ػّبٔبً ٌزعذد اٌضمبفبد.

 نبذة تعرٌفٌة
 

 8 ػذد اٌّؼبًِ

ػذد اٌجشاِظ 

 الاوبد١ّ٠خ
0 

 2 ػذد اٌٛولاء

 

 53 ػذد اٌطلاة

 74 ػذد اٌطبٌجبد

ػذد اػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ
45 

 

 ٓ اٌى١ٍخاؽظبءاد ػ
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                                                             ت:استبٌانا
 

 : وبلأرٝ (327( اعزجبٔخ ٚرُ عّغ ػذد )405رٛص٠غ ػذد )ٚلذ رُ 

 (44)( أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )سعبي ٚٔغبء 

 (80)( اٌّٛظفْٛ )سعبي ٚٔغبء 

 (54 اٌطلاة ) 

(74اٌطبٌجبد ) 

 (59أ١ٌٚبء الأِٛس ) 

(05ِّضٍٟ ٚصاسح اٌظؾخ )  ُاٌّششف   –)ٚو١ً اٌشئْٚ اٌظؾ١خ ثبٌمظ١ 

 ِٚذ٠شٞ اٌّغزشف١بد ٚاٌّشاوض اٌظؾ١خ  –اٌظؾٟ ثؼ١ٕضح  اٌؼبَ ػٍٟ اٌمطبع      

 ثبٌمظ١ُ (        

 

  ورش عمل:
                                            

  ُ( ِشبسن 247ٌلأؽشاف راد اٌظٍخ ؽؼش٘ب ػذد ) ػًّ ٚسشخ ( 8ػذد ) ػمذر

 ث١بُٔٙ وبٌزبٌٟ:
 ( أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ )ٔغبء(01)  -)سعبي(         ١٘ئخ اٌزذس٠ظأػؼبء ِٓ  (07)  -

 ( ؽبٌجخ44)  -ٌت                                           ؽب  (31)  -

 ( اٌّٛظفْٛ )ٔغبء(50)  -ْٛ )سعبي(                            ّٛظفاٌ (20)  -

 و١ً ( ِّضٍٟ ٚصاسح اٌظؾخ )05ٚ)  -( أ١ٌٚبء الأِٛس                                  59)  -

   –اٌشئْٚ اٌظؾ١خ ثبٌمظ١ُ                                                                      

 اٌّششف اٌؼبَ ػٍٟ اٌمطبع اٌظؾٟ                                                                       

 ِٚذ٠شٞ اٌّغزشف١بد  –ثؼ١ٕضح                                                                       

 ٚاٌّشاوض اٌظؾ١خ ثبٌمظ١ُ (                                                                       

                                                     ممابلات:
 
  خ شجٗ ١ِٙىٍخ ث١بُٔٙ وبٌزبٌٟ:ِمبثٍ 09ؽٛاٌٟ ػمذ 

 (4عؼبدح ٚولاء اٌغبِؼخ )ػذد   -ٌٟ ِذ٠ش اٌغبِؼخ                        ِؼب  -

 ػ١ّذ و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌطج١خ ثب١ٌٍّذاء -ػ١ّذ و١ٍخ اٌطت ثب١ٌٍّذاء                   -

 ػ١ّذ اٌجؾش اٌؼٍّٟ -ػ١ّذ و١ٍخ اٌزّش٠غ ثب١ٌٍّذاء              -

 ػ١ّذ خذِخ اٌّغزّغ -ػ١ّذ شئْٚ اٌطلاة                          -

 (4ِذ٠شٚ اٌّغزشف١بد )ػذد  -(      4ِغئٌٟٛ اٌشئْٛ اٌظؾ١خ )ػذد   -

                           بٌانات ثانوٌة :  
 

 عزشار١غ١خ ٌغبِؼخ اٌمظ١ُاٌخطخ الا 

 ُرٛط١بد اٌّشاعؼ١ٓ اٌخبسع١١ٓ ٌغبِؼخ اٌمظ١ 

 عزشار١غ١خ ٌٛصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟاٌخطخ الا 

 عزشار١غ١خ ٌى١ٍبد اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خاٌخطؾ الا 

اٌخطؾ الاعزشار١غ١خ ٌجؼغ و١ٍبد اٌطت ثبٌٍّّىخ 

 رمبس٠ش ِٓ ٚصاسح اٌظؾخ 

 ِٗغ و١ٍبد ؽت ِٓ عبِؼبد سائذح ِٚز١ّضح د١ٌٚبً  ِمبسٔبد ِشعؼ١(– 

 عبِؼبد ِّبصٍخ خ١ٍغ١بً ٚ ِؾ١ٍبً (

 

 
  للكلٌة ستراتٌجٌةلااالخطة مدخلات 
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 اٌزخط١ؾ ٌؼ١ٍّخ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ

 اء اٌخطخ ٚاػذاد اٌزمش٠ش إٌٙبئِٟشاعؼخ شبٍِخ لأعض

  للكلٌة منهجٌة  إعداد  الخطة  الاستراتٌجٌة

 اػذاد اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ
SWOT Analysis 

اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ  
Benchmarking  

 ٌٍى١ٍخ ٌٍشإ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚاٌم١ُ اػذاد ط١بغبد ِجذئ١خ

 ٌٍى١ٍخ ٚاٌم١ٍُشإ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٌاػذاد اٌظ١بغبد إٌٙبئ١خ 

عزشار١غ١بد لاعزشار١غ١خ ٚالاسح الأ٘ذاف اثٍٛ

 ٚاٌّشبس٠غ ثشىً ِجذئٟ

عزشار١غ١بد لاعزشار١غ١خ ٚالاثٍٛسح الأ٘ذاف ا

 ٚاٌّشبس٠غ ثشىً ٔٙبئٟ

ِظبدس 

اٌزؾ١ًٍ 

 اٌج١ئٟ

 

رط٠ٛش 

 اٌظ١بغخ

 

ط١بغخ اٌشإ٠خ 

ٚاٌشعبٌخ 

 ٚاٌم١ُ
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    للكلٌة الاستراتٌجٌة الإطار العام للخطة

   (93)   شبس٠غاٌّ
 80ِشبس٠غ اٌغبِؼخ:

 02ِشبس٠غ اٌى١ٍخ: + 
َ       

 

 

   الإعزشار١غ١خالأ٘ذاف 

(6)      
 

 اٌشإ٠خ

 اٌشعبٌخ

 (7) اٌم١ُ
 

 

 

 الاعزشار١غ١بد 

 (15) 
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 الأؽشاف اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ اٌّؾبٚس اٌشئ١غ١خ اٌزؾ١ًٍأعب١ٌت 

 

أثؼبد رؾ١ًٍ اٌّٛلف  اٌّؾبٚس اٌفشػ١خ أعب١ٌت عّغ اٌج١بٔبد

 ٚاٌزٛعٙبد اٌّغزمج١ٍخ  
 اٌّخشعبد اٌّغزٙذفخ

رم١١ُ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ 

SWOT 

 
 اٌخطؾ /إٌّب٘ظ

 ر٠ًّٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 خطخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ

خ اٌزذس٠ظأػؼبء ١٘ئ  

 اٌطلاة

 ؽشق اٌزذس٠ظ ٚأعب١ٌت اٌزم١١ُ

 اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

 أثؾبس أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ

اٌى١ٍخػٍٝ ِغزٜٛ   

 ػٍٝ ِغزٜٛ الألغبَ

اٌى١ٍخػٍٝ ِغزٜٛ   

 ػٍٝ ِغزٜٛ الألغبَ

 خذِبد اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش

 خذِبد اٌجؾش ػٓ ٚظ١فخ

 اٌزؼ١ٍُ

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ

 اٌخذِبد الاعزّبػ١خ

 

 ٌغٛأت اٌّب١ٌخا

 اٌخذِبد اٌطلاث١خ

 

 خذِخ اٌّغزّغ

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 

 خذِبد ِٚضا٠ب

 اٌغٛأت الإداس٠خ

ؽّٛؽبد سعبي الأػّبي 

 ٚاٌشئْٛ اٌظؾ١خ

 رم١ٕبد اٌّؼٍِٛبد

 اٌخذِبد اٌّىزج١خ

 اٌزشف١ٗ ٚاٌش٠بػخ

 ِىبفآد ٚرؾف١ض/رشل١بد ٚٔمً

 
 رذس٠ت ٚرط٠ٛش

 خخذِبد ِٚضا٠ب طؾ١خ/اعزّبػ١

 الإداسح اٌؼ١ٍب

 سعبي –أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 ٔغبء -أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ 

 اٌطلاة 

 اٌطبٌجبد

 اٌّٛظف١ٓ

 اٌّٛظفبد

 اٌخش٠غ١ٓ

 اٌخش٠غبد

 سعبي الأػّبي

 ِذ٠شٚ اٌّغزشف١بد

 اٌشئْٛ اٌظؾ١خ ثؼ١ٕضح

 أ١ٌٚبء الأِٛس 

 اٌّغزّغفئبد ِٓ 

 

 

 اٌى١ٍخِخشعبد 

 ٚعٛق اٌؼًّ

 

ِغ  اٌى١ٍخػلالخ 

 ّغاٌّغز

 ٚسػ ػًّ

 ِمبثلاد شجٗ ١ِٙىٍخ

 اعزج١بٔبد ِفزٛؽخ

 اعزج١بٔبد ِغٍمخ

فؾض ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

 اٌضب٠ٛٔخ
 

و١ّخ رؾ١ٍلاد 

 )اؽظبئ١خ(

 

رؾ١ٍلاد و١ف١خ 

 )ٔٛػ١خ(
 

 اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ

 اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

ػٛاًِ إٌغبػ 

 اٌؾبوّخ

 
 اٌزٛلؼبد اٌّغزمج١ٍخ

 اٌزٛعٙبد اٌّغزمج١ٍخ

 

ُ اٌشإ٠خ / اٌم١

اٌشعبٌخ/الأ٘ذاف 

 عزشار١غ١خلاا

 
الاعزشارغ١بد 

 ٚاٌّشبس٠غ

 ٔمبؽ اٌمٛح

 ٔمبؽ اٌؼؼف

 اٌفشص

 

 اٌزٙذ٠ذاد

ػٛاًِ إٌغبػ 

 اٌؾبوّخ

 
اٌزٛلؼبد ٚاٌزٛعٙبد 

 اٌّغزمج١ٍخ

 اٌشإ٠خ

 اٌشعبٌخ

 اٌم١ُ

 عزشار١غ١خلاالأ٘ذاف ا

 الاعزشار١غ١بد

اٌزطٍؼبد/اٌشإ٠خ / 

 اٌم١ُ/اٌشعبٌخ/الأ٘ذاف

 اٌؼٛاًِػٛاًِ إٌغبػ ٚ

 اٌّغزمج١ٍخ

 اٌّشبس٠غ

رم١١ُ اٌٛػغ اٌشا٘ٓ 

SWOT 

 

    والتوجهات والتولعات  المستمبلٌة  الراهن تحلٌل المولف 
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 ِؼط١بد ٚرٛعٙبد اعزشار١غ١خ
 

  إٌّبفغخ دائّب ٟ٘ اٌّؾشن ٌٍز١ّض ٚالإثذاع خظٛطب فٟ اٌّغبي اٌؼٍّٟ ِغ رٛفش الإِىبٔبد

ؼ فٟ اٌذخٛي ثضمخ اٌٝ اٌزشر١جبد سٜ ا١ٌَٛ اٌغبِؼبد رغ١ش ثشىً ٚاػأاٌجشش٠خ ٚاٌزغ١ٙضاد ٚ

ع١ّغ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ رجزي عٙٛدا ٍِّٛعخ ٟٚ٘ رغزغً وبفخ الإِىبٔبد اٌىج١شح  ٚ اٌؼب١ٌّخ

 ِؼبٌٟ ٚص٠ش) أعٍٗعً رؾم١ك اٌز١ّض اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٔغؼٝ ٌٗ ٚٔؼًّ ِٓ أاٌزٟ أر١ؾذ ٌٙب ِٓ 

 (.ـ22/4/0431٘( ثزبس٠خ 3023اٌؼذد )عش٠ذح اٌٛؽٓ :  اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 

 

   ً٠شٙذ اٌؼبٌُ ؽٍجب وج١شا ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٝ، ِّب عؼً وض١شا ِٓ اٌغبِؼبد ِظذسا ٘بِب ٌٍذخ

عٛق اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ خبسط اِش٠ىب  Merrill Lynchفٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي اٌؼبٌُ، ٚلذسد ششوخ 

ُ ١ٍِْٛ ؽبٌت ٌلاٌزؾبق ثبٌزؼ١ٍ 23ِبَ أ١ٍِبس دٚلاس ع٠ٕٛب، ٚاْ اٌفشطخ ِزبؽخ  000ثّجٍغ 

 .(2118)د. ِّذٚػ محمد ، و١ف ٔغخش اٌؼٌّٛخ ٌخذِخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٝ، اٌؼبٌٝ 

 

 

 

 

 

 أؼىبعبد ػٍٝ ِغزمجً اٌى١ٍخ
 

  عزٛفش ٌٍى١ٍخ وبفخ الإِىب١ٔبد اٌلاصِخ  ٌزحم١ك اٌز١ّزض

اٌعٍّٟ عٓ ؽش٠ك أشزبء ِشوزض ثحضزٟ ِٚشوزض اثزذا  

 لاثٟ.ؽ

 

  احز١بط عٛق اٌعًّ ٌخش٠غٟ اٌى١ٍزخ ِزٓ اٌزخظظزبد

 اٌظح١خ عٛف ٠ض٠ذ ِٓ الإلجبي عٍٝ اٌى١ٍخ

 التعلٌم العالً وانعكاساتها على مستمبل الكلٌة معطٌات و توجهات إستراتٌجٌة فً سٌاق          
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 ِؼط١بد ٚرٛعٙبد اعزشار١غ١خ

 

  ِٟغ رّزؼٙب 2114رؤع١ظ ا١ٌٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ فٟ اٌغؼٛد٠خ ف َ

ٍخطخ الاعزشار١غ١خ اٌٛص١مخ اٌّخزظشح ٌ)ؾ ثشئ١ظ ِغٍظ اٌٛصساء ثبعزملا١ٌخ ؽ١ش رشرج

 . (00ص  ٌغبِؼخ اٌمظ١ُ

 

 ثبٌٍّّىخ ٠ؾزبط اٌٝ اػبدح ٔظش، ٚاْ ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌخطٛاد  ِٟغبس اٌزؼ١ٍُ اٌطج

اٌزظؾ١ؾ١خ ٚاٌزؾغ١ٕ١خ اٌؼشٚس٠خ ٌٍشفغ ثبٌّخشعبد اٌطج١ّٗ ٚرٌه ٌىٟ ٕٔٙغ ٚٔشرفغ 

خ ٌٍّشػٝ.ثبٌىُ ٚاٌى١ف فٟ اٌخذِخ ٚ ِّ ػذٔبْ أ١ِٓ اٌغ١ٍّبٟٔ د/) اٌشػب٠خ اٌظؾ١ّخ اٌّمذ

 -(06155اٌؼذد )عش٠ذح اٌششق الأٚعؾ  ػؼٛ اٌغّؼ١خ اٌغؼٛد٠خ ٌٍزؼ١ٍُ اٌطجٟ

08/7/0433.) 

 

  ٞأزمذ أعبرزح ٚأوبد١ّ٠ْٛ ٚخجشاء فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِشبسوْٛ فٟ اٌّئرّش اٌغؼٛد

، ٚػغ ِخشعبد اٌزؼ١ٍُ اٌطجٟ فٟ اٌفزشاد اٌذٌٟٚ ٌٍزؼ١ٍُ اٌطجٟ، ٚإٌّؼمذ فٟ اٌش٠بع

عش٠ذح اٌششق اٌؼذد . )اٌّبػ١خ، ِئوذ٠ٓ أٔٙب ٌُ رؼف أٞ عذ٠ذ ػٍٝ ِغ١شح رؼ١ٍُ اٌطلاة

(044)- 26/4/2102.) 

 

 أؼىبعبد ػٍٝ ِغزمجً اٌى١ٍخ

 

  ئٔشبء ٚحذح ٌٍغٛدح ٚالاعزّزبد ثبٌى١ٍزخ ٌزطج١زك ِعزب١٠ش

١خ ٌٍزم٠ُٛ ٚالاعزّبد الاوزبد٠ّٟ فزٟ ع١ّزع ا١ٌٙئخ اٌٛؽٕ

 الألغبَ ثبٌى١ٍخ

 

  لبِززززذ اٌى١ٍززززخ ثبعزززززخذاَ أحززززذس اٌجززززشاِظ اٌزع١ّ١ٍززززخ

ٚاٌزٛأِخ ِع عبِعزخ سا٠زذ عزز١ذ الأِش٠ى١زخ ٌلاسرمزبء 

ثّغززززٛٞ اٌخزززشع١ٓ ٚرّى١زززُٕٙ  ِزززٓ اعززززخذاَ أحزززذس 

 اٌٛعبئً فٟ رمذ٠ُ اٌشعب٠خ اٌظح١خ 

 

  ٟالاثزذاعٟ اٌّعزّزذ رزجٕٝ  اٌى١ٍخ اعٍٛة اٌزعٍز١ُ اٌطجز

عٍٝ فشق اٌعًّ ٌزحغز١ٓ ِخشعبرٙزب ٌّٛاوجزخ اٌزطزٛس 

 اٌغش٠ع فٟ ِغبس اٌزع١ٍُ اٌطجٟ

 

 

 

 العالً وانعكاساتها على مستمبل الكلٌة ستراتٌجٌة فً سٌاق التعلٌمامعطٌات و توجهات           
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 ِؼط١بد ٚرٛعٙبد اعزشار١غ١خ

 

 

  ٟرجٕذ اٌغبِؼبد الأٚسث١خ ِجذأ "اٌغبِؼبد ٌٍزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح " ثّب  2118ٔٛفّجش  07ف

فٟ رٌه ادِبط ِفَٙٛ اٌزؼٍُ ِذٜ اٌؾ١بح فٟ اعزشار١غ١برٙب ٚاٌؾشص ػٍٝ ؽشػ ثشاِظ 

ذ٠بد ٚؽّٛػ، إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ )اٌغبِؼبد اٌؼشث١خ ،رؾرؼ١ّ١ٍخ ٌغّٙٛس ِزٕٛع 

 .(2119الإداس٠خ ،

 

  رف١ذ رغبسة ػذ٠ذح ػٍٝ أْ ِشبسوخ اٌطلاة فٟ اٌجشاِظ اٌزطج١م١خ ٚالأٔشطخ اٌزطٛػ١خ

 اٌٛص١مخ اٌّخزظشح)رض٠ذ ِٓ لذسارُٙ ػٍٝ اٌزى١ف ثٕغبػ ِغ ث١ئخ اٌؼًّ فٟ اٌّغزمجً 

 (.03ص  ٍخطخ الاعزشار١غ١خ ٌغبِؼخ اٌمظ١ٌُ

 

 ٌ( ثؤْ إٌّطمخ 2119زمش٠ش اٌخزبِٟ لإعزشار١غ١خ الاعزضّبس ٌّٕطمخ اٌمظ١ُ )٠ظٙش ا

ثؾبعٗ اٌٝ ثشاِظ رؼ١ّ١ٍخ ٚثؾٛس رطج١م١خ ٚخذِبد اعزشبس٠ٗ فٟ ػذد ِٓ اٌّغبلاد 

 اٌٛص١مخ اٌّخزظشحِٕٙب: الأد٠ٚخ ٚاٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ )

 (.05ص  ٍخطخ الاعزشار١غ١خ ٌغبِؼخ اٌمظ١ٌُ

 

 

 

 أؼىبعبد ػٍٝ ِغزمجً اٌى١ٍخ
 

  ُرززذسط اٌى١ٍززخ ئٔشززبء ٚحززذح ٌٍزززذس٠ت اٌّغزززّش ٌزمززذ٠

 ٠ج١خ ٌفئبد ِزٕٛعخ.دٚساد رذس

  

  رذسط اٌى١ٍخ ثشٔبِظ ِزىبًِ ٠مَٛ ِزٓ خلاٌزٗ اٌطزلاة

ٚاٌطبٌجبد رحذ ئششاف أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثزمزذ٠ُ 

دٚساد ِزٕٛعخ ِضً اٌفحض اٌزارٝ ٌٍضزذٞ الإعزعبفبد 

ٚالأ١ٌٚخ  ل١بط ػغؾ اٌذَ ٌفئزبد ِخزٍفزخ ِضزً ؽزلاة 

اٌى١ٍبد الأخشٜ ِٕٚغٛثٟ اٌغبِعزخ ٚوززٌه اٌّشػزٝ 

 د٠ٓ عٍٝ ِغزشف١بد اٌمظ١ُ. اٌّزشد

 

 ٌزمزذ٠ُ أثحزبس ٚ رٌه  اٌى١ٍخ ثظذد ئٔشبء ِشوض أثحبس

 .ٌزعض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّح١ٍخ اعزشبس٠ٗرطج١م١ٗ ٚخذِبد 

 

 

 

 

 

 
        ًسٌاق التعلٌم العالً وانعكاساتها على مستمبل الكلٌة معطٌات و توجهات إستراتٌجٌة ف 
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 الممارنة المرجعٌة 
 

 ِمذِخ

الأِش  ِٚزٕٛػخ خشبٍِ خِٓ أعً ِمبسٔخ د١ٌٚٚرٌه ِخزٍفخ  دٚي 01ِٓ  و١ٍخ 05ػذد٘ب ثٍغ  ؽ١شؼ١خ ٚفمب ٌّؼب١٠ش دل١مخ ّشعاٌرُ اخز١بس اٌى١ٍبد 

 لذ بسح اٌٝ أٔٗاٌزٞ ع١ض٠ذ ِٓ الاعزفبدح ِٓ ا٢صبس الإ٠غبث١خ اٌّشعٛح ػٍٝ ٔٛػ١خ اٌخطخ الاعزشار١غ١خ ٌٍى١ٍخ ٚ اصشاء ٔزبئظ اٌّمبسٔخ ٕٚ٘ب رغذس الإش

 ٟٚ٘ػٍٝ أسثؼخ ِغز٠ٛبد  اٌّشعؼ١خى١ٍبد اٌ رُ اخز١بس

 ِغزٜٛ اٌش٠بدح اٌذ١ٌٚخ :. 0

بِؼخ اٚوغفٛسد )اٌٍّّىخ رٕزّٝ ٌغزخ عبِؼبد ٚ٘ٝ عبِؼخ ٘بسفبسد ٚعبِؼخ ١ِزشغبْ )اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح( ٚع و١ٍبد 6ػذد  رُ اخز١بس

 ّغب( ٚعبِؼخ ِبعزشخذ )ٌٕ٘ٛذا(.ٚاٌغبِؼخ اٌٛؽ١ٕخ الاعزشا١ٌخ )اعزشا١ٌب( ٚعبِؼخ ف١١ٕب اٌطج١خ )إٌ اٌّزؾذح(

 ِغزٜٛ اٌز١ّض اٌذٌٟٚ:. 2

و١ٍبد رٕزّٝ ٌضلاس عبِؼبد ٚ٘ٝ عبِؼخ ِٛٔزش٠بي)وٕذا( ٚعبِؼخ ف١شع١ٕ١ب )اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح( ٚعبِؼخ و١ت ربْٚ )عٕٛة  3رُ اخز١بس  

 أفش٠م١ب(.

 اٌّّبصً خ١ٍغ١بً :ّغزٜٛ اٌ. 3

 اٌغٍطبْ لبثٛط )عٍطٕخ ػّبْ( ٚعبِؼخ الاِبساد )دٌٚخ الاِبساد اٌؼشث١خ(. رُ اخز١بس و١ٍزٟ اٌطت ٚاٌؼٍَٛ اٌظؾ١خ ثغبِؼخ 

 اٌّؾٍٟ : اٌّغزٜٛ. 4

عؼٛد اثٓ  اٌٍّهو١ٍبد ؽت رٕزّٟ لأسثؼخ عبِؼبد عؼٛد٠خ ٟٚ٘ عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ٚعبِؼخ اٌٍّه ػجذاٌؼض٠ض ٚعبِؼخ  4رُ اخز١بس 

 ػجذاٌؼض٠ض ٌٍؼٍَٛ اٌظؾ١خ ٚعبِؼخ اٌذِبَ )اٌٍّه ف١ظً(.
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 http://www.topuniversities.com/university-rankings-articles/world-university-rankings/qs-world-university-rankings-2013/2014 :اٌّظبدس

 

 

 

 

 

 اٌى١ٍخ اٌغبِؼخ اٌذٌٚخ
 QSرظ١ٕف 

2103/2104  

 عبِؼبد سائذح د١ٌٚبً 

United States 
Harvard University Faculty of Medicine 1 

University of Michigan Medical School 21 

United Kingdom University  of Oxford Medical Sciences Division 2 

Australia Australian National University 
College of Medicine, Biology & 

Environment 
116 

Austria Medical University of Vienna College of Medicine 161 

Netherlands Maastricht University 
Faculty of Health, Medicine and Life 

Sciences 
65 

 د١ٌٚب  عبِؼبد ِز١ّضح 

Canada Université de Montréal Faculté de medicine 87 

United States University of Virginia School of Medicine 131 

South Africa University of Cape Town Faculty of Health Sciences 142 

 عبِؼبد ِّبصٍخ خ١ٍغ١بً 

 غ١ش ِظٕفخ و١ٍخ اٌطت ٚاٌعٍَٛ اٌظح١خ عبِعخ اٌغٍطبْ لبثٛط عٍطٕخ عّبْ

 غ١ش ِظٕفخ و١ٍخ اٌطت ٚاٌعٍَٛ اٌظح١خ عبِعخ الاِبساد اٌعشث١خ ِبساد اٌعشث١خدٌٚخ الا

 ِؾ١ٍبً  عبِؼبد ِّبصٍخ

 اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ

 343 و١ٍخ اٌطت ٚاٌّغزشف١بد اٌغبِع١خ عبِعخ اٌٍّه ععٛد

 غ١ش ِظٕفخ و١ٍخ اٌطت عبِعخ اٌٍّه عجذاٌعض٠ض

 غ١ش ِظٕفخ طت ثبٌش٠بعو١ٍخ اٌ عبِعخ اٌٍّه ععٛد ٌٍعٍَٛ اٌظح١خ

 غ١ش ِظٕفخ و١ٍخ اٌطت عبِعخ اٌذِبَ )اٌٍّه ف١ظً(

 اٌغبِؼخ اٌّغزٙذفخ

 غ١ش ِظٕفخ و١ٍخ اٌطت ٚاٌعٍَٛ اٌطج١خ ثع١ٕضح عبِعخ اٌمظ١ُ اٌٍّّىخ اٌعشث١خ اٌغعٛد٠خ

 الممارنة المرجعٌة
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 الفرعٌة للممارنة المرجعٌة بناء على المعاٌٌر الهامة واللازمة للعملٌة التعلٌمٌة لكلٌة عملٌة مثل كلٌة الطب والعلوم الطبٌة ممارنة  المؤشرات لرئٌسٌة وا حاورتم تحدٌد مجموعة من الم

 كالتالى:   الفرعٌةالمؤشرات و الرئٌسٌة المحاوربالجامعات المختارة و
 

 

 اٌشئ١غ١خؾبٚس اٌّ

 

 اٌّئششاد اٌفشػ١خ

  اٌطلاة

 ػذد ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأٌٟٚ اٌّؾ١١ٍٓ -

 ػذد ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأٌٟٚ اٌّؾ١١ٍٓ -

 ػذد ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأٌٟٚ الأعبٔت -

 لأعبٔتػذد ؽبٌجبد اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ الأٌٟٚ ا -

 ػذد ؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  اٌّؾ١١ٍٓ -

 ػذد ؽبٌجبد  اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  اٌّؾ١١ٍٓ -

 ػذد ؽلاة اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  الأعبٔت -

 ػذد ؽبٌجبد  اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  الأعبٔت -

 اٌّجزؼض١ٓػذد  -

 أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ
 ػذد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّؾ١١ٍٓ -      

 اٌزذس٠ظ الأعبٔت ػذد اػؼبء ١٘ئخ -     

 ٚاٌّؼبًِالألغبَ اٌؼ١ٍّخ ٚ اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ

 اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خػذد  -                                                            

 الألغبَ اٌؼ١ٍّخػذد  -                                                            

 اٌّؼبًِػذد  -                                                            

 الأثؾبس

 ػذد الأثؾبس اٌّمذِخ -

 ػذد الأثؾبس اٌٌّّٛخ -

 ػذد الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛسح -

 ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخظظخ ٌلأثؾبس ثب١ٌٍّْٛ دٚلاس -

 ِغّٛع الأثؾبس -

 اٌّشاوض اٌجؾض١خ -

 اٌٛؽذاد اٌخبطخٚ/ إٌّغم١ٓ  اٌٛولاء
 ػذد اٌٛولاء -                                                            

 ػذد اٌٛؽذاد اٌخبطخ -                                                            

 

 
 ها الفرعٌةمؤشراتو لممارنة المرجعٌةالمحاور الرئٌسٌة ل                             
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Country University 
ِغّٛع 

 اٌطلاة

ِغّٛع 

ؽلاة 

اٌذساعب

 د اٌؼ١ٍب

ػذد 

ؽبٌجبد 

اٌذساعب

د اٌؼ١ٍب 

 الأعبٔت

ػذد 

ؽلاة 

اٌذساعب

د اٌؼ١ٍب 

 الأعبٔت

ػذد 

ؽبٌجبد 

اٌذساعب

د اٌؼ١ٍب 

 اٌّؾ١١ٍٓ

ػذد 

ؽلاة 

اٌذساعب

د اٌؼ١ٍب 

 اٌّؾ١١ٍٓ

ِغّٛع 

ؽلاة 

اٌّشؽٍخ 

اٌغبِؼ١خ 

 الأٌٚٝ

ػذد 

ؽبٌجبد 

اٌّشؽٍخ 

اٌغبِؼ١خ 

الأٌٚٝ 

 الأعبٔت

ػذد 

ؽلاة 

اٌّشؽٍخ 

خ اٌغبِؼ١

الأٌٚٝ 

 الأعبٔت

ػذد 

ؽبٌجبد 

اٌّشؽٍخ 

اٌغبِؼ١خ 

الأٌٚٝ 

 اٌّؾ١١ٍٓ

ػذد 

ؽلاة 

اٌّشؽٍخ 

اٌغبِؼ١خ 

الأٌٚٝ 

 اٌّؾ١١ٍٓ

ػذد 

 اٌّجزؼض١ٓ

USA Harvard  1291 582 223 184 94 81 709 218 207 180 104 N/A 

USA University of Michigan  1225 573 153 158 129 133 652 145 150 176 181 N/A 

UK University of Oxford 2050 1150 262 888 368 92 900 340 257 123 180 N/A 

Australia Australian National University 2037 620 60 210 230 120 1417 415 386 203 413 N/A 

Austria Medical University of Vienna  7500 2300 600 1405 82 213 5200 348 800 1202 2850 N/A 

Netherlands Maastricht University 4325 625 147 200 250 28 3700 1212 1947 853 900 N/A 

Canada Université de Montréal  5503 1892 90 60 1045 697 3611 114 76 2052 1369 380 

USA University of Virginia 1215 458 143 175 58 82 757 257 315 83 102 N/A 

South Africa University of Cape Town 740 441 2 35 241 163 299 8 99 112 80 N/A 

Oman Sultan Qaboos University 1085 58 4 2 47 5 1027 12 7 515 493 9 

UAE UAE University 427 4 0 0 0 4 423 0 2 297 124 4 

KSA King Saud University 1874 200 0 10 38 152 1674 34 306 530 804 120 

KSA 

King Saud bin Abdulaziz 

University for Health Sciences 

754 42 0 0 8 34 712 0 0 142 570 40 

KSA King Abdul Aziz University (KAU)  2000 250 0 8 30 112 1750 0 0 438 1312 15 

KSA King Faisal University 932 32 0 0 15 17 900 0 0 160 740 12 

KSA Qassim 128 0 0 0 0 0 128 0 0 74 54 0 

 

 : ِٓ خلاي اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ ِغ و١ٍبد اٌطت اٌّزوٛسح ثبٌغذٚي اػلاٖ اٌذسٚط اٌّغزفبدح
 ثبٌى١ٍخاٌّؾ١١ٍٓ ٚالأعبٔت ػشٚسح فزؼ ثشاِظ دساعبد ػ١ٍب ٌٍطبٌجبد  -2          ثبٌى١ٍخٚالأعبٔت  اٌّؾ١١ٍٓ ٌٍطلاة ػشٚسح فزؼ ثشاِظ دساعبد ػ١ٍب -0

 ػشٚسح لجٛي ؽبٌجبد أعبٔت ثبٌى١ٍخ -4                                                    ػشٚسح لجٛي ؽلاة أعبٔت ثبٌى١ٍخ -3

  ػشٚسح فزؼ ثشاِظ ٌلاثزؼبس -5

 

 

 

 

 الممارنة المرجعٌة
 

 

 المحور الرئٌسً : الطلاب                        

 

http://www.harvard.edu/
http://www.umich.edu/
http://www.ox.ac.uk/
http://www.topuniversities.com/universities/australian-national-university
http://www.topuniversities.com/universities/medical-university-vienna
http://www.maastrichtuniversity.nl/
http://www.umontreal.ca/
http://www.virginia.edu/
https://www.uct.ac.za/
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://www.squ.edu.om/tabid/36/language/en-US/Default.aspx
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://www.uaeu.ac.ae/
http://ksu.edu.sa/en
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://www.ksau-hs.edu.sa/Arabic/Pages/default.aspx
http://www.ksau-hs.edu.sa/Arabic/Pages/default.aspx
http://www.kau.edu.sa/
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://www.kfu.edu.sa/ar/pages/home.aspx
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://www.qu.edu.sa/Pages/Home.aspx
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University 
ػذد أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ

ػذد أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ اٌّؾ١١ٍٓ

ػذد أػؼبء ١٘ئخ 

 اٌزذس٠ظ الأعبٔت

Harvard  11860 9,030 2,830 

University of Michigan  3,160 2,510 650 

University of Oxford  2,200 1,815 385 

Australian National University 409 300 109 

Medical University of Vienna  2,300 970 1330 

Maastricht University 1,747 304 1443 

Université de Montréal  3,085 2,441 644 

University of Virginia  2,251 1,892 359 

University of Cape Town  380 345 35 

Sultan Qaboos University  81 36 45 

UAE University 107 28 79 

King Saud University 489 146 343 

King Saud bin Abdulaziz University for Health Sciences  119 79 40 

King Abdul Aziz University (KAU)  506 176 330 

King Faisal University 112 27 85 

Qassim 45 5 40 

 

 اٌذسٚط اٌّغزفبدح:

 ػشٚسح ص٠بدح ػذد اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّؾ١١ٍٓ  -0

 ػشٚسح ص٠بدح اٌزؼبلذاد ِغ اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ الأعبٔت-2

 

 

 

 الممارنة المرجعٌة

 أعضاء هٌئة التدرٌس  المحور الرئٌسً :                        

 

 

http://www.harvard.edu/
http://www.umich.edu/
http://www.ox.ac.uk/
http://www.topuniversities.com/universities/australian-national-university
http://www.topuniversities.com/universities/medical-university-vienna
http://www.maastrichtuniversity.nl/
http://www.umontreal.ca/
http://www.virginia.edu/
https://www.uct.ac.za/
http://www.squ.edu.om/tabid/36/language/en-US/Default.aspx
http://www.uaeu.ac.ae/
http://ksu.edu.sa/en
http://www.ksau-hs.edu.sa/Arabic/Pages/default.aspx
http://www.kau.edu.sa/
http://www.kfu.edu.sa/ar/pages/home.aspx
http://www.qu.edu.sa/Pages/Home.aspx
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 الممارنة المرجعٌة

 البرامج الاكادٌمٌة والألسام العلمٌة والمعامل  المحور الرئٌسً :                        

 

 

 

University ػذد اٌّؼبًِ ػذد اٌجشاِظ الأوبد١ّ٠خ ػذد الألغبَ اٌؼ١ٍّخ 

Harvard  10 5 22 

University of Michigan  28 4 28 

University of Oxford  18 5 18 

Australian National University 3 5 40 

Medical University of Vienna  12 5 18 

Maastricht University 23 3 48 

Université de Montréal  20 5 22 

University of Virginia  30 5 30 

University of Cape Town  12 5 35 

Sultan Qaboos University  8 3 18 

UAE University 15 6 15 

King Saud University 21 5 18 

King Saud bin Abdulaziz University for Health Sciences  4 2 33 

King Abdul Aziz University (KAU)  22 3 15 

King Faisal University 9 2 11 

Qassim 8 1 8 

 

 اٌذسٚط اٌّغزفبدح:

 ػشٚسح ص٠بدح ػذد اٌّؼبًِ -0

 ػشٚسح فزؼ ثشاِظ اوبد١ّ٠خ ِزؼذدح ثبٌى١ٍخ-2

 ثبٌى١ٍخػشٚسح ص٠بدح الألغبَ اٌؼ١ٍّخ -3

 

 

 

 

http://www.harvard.edu/
http://www.umich.edu/
http://www.ox.ac.uk/
http://www.topuniversities.com/universities/australian-national-university
http://www.topuniversities.com/universities/medical-university-vienna
http://www.maastrichtuniversity.nl/
http://www.umontreal.ca/
http://www.virginia.edu/
https://www.uct.ac.za/
http://www.squ.edu.om/tabid/36/language/en-US/Default.aspx
http://www.uaeu.ac.ae/
http://ksu.edu.sa/en
http://www.ksau-hs.edu.sa/Arabic/Pages/default.aspx
http://www.kau.edu.sa/
http://www.kfu.edu.sa/ar/pages/home.aspx
http://www.qu.edu.sa/Pages/Home.aspx
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 الممارنة المرجعٌة

 الأبحاث  المحور الرئٌسً :                        

 

 

University 
ِغّٛع 

 الأثؾبس

 ػذد

الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ 

 إٌّشٛسح

ػذد الأثؾبس 

 اٌٌّّٛخ

ػذد 

الأثؾبس 

 اٌّمذِخ

ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخظظخ 

ٌلأثؾبس ثب١ٌٍّْٛ 

 دٚلاس

 ١ِضا١ٔخ اٌى١ٍخ

 ثب١ٌٍّْٛ

 دٚلاس

ػذد 

اٌّشاوض 

 اٌجؾض١خ

Harvard  4356 4356 843 1140 453 603.14 15 

University of Michigan  138 265 138 386 439.3 N/A 40 

University of Oxford  385 385 654 893 235.23 N/A 12 

Australian National University 270 270 320 692 46.99 N/A 8 

Medical University of Vienna  2033 2033 580 3462 83 N/A 12 

Maastricht University 1971 1971 458 2081 33.778  281.2  10 

Université de Montréal  800 800 800 1356 196.8 680.50 12 

University of Virginia  103 27 30 103 52 N/A 5 

University of Cape Town  174 174 599 802 409 610.00 20 

Sultan Qaboos University  1080 1080 1140 1140 N/A N/A 6 

UAE University 534 534 652 889 N/A N/A 7 

King Saud University 314 314 213 518 N/A N/A 6 

King Saud bin Abdulaziz University 

for Health Sciences  

152 152 174 385 N/A N/A 4 

King Abdul Aziz University (KAU)  1372 1372 1520 2482 N/A N/A 7 

King Faisal University 162 162 162 320 N/A N/A 6 

Qassim  0 0 0 0 0 0.00 0 

 

 اٌذسٚط اٌّغزفبدح:
 ػشٚسح الا٘زّبَ ثبلأثؾبس إٌّشٛسٖ ٚاٌّمذِخ  -0

 ػشٚسح أشبء ِشاوض ثؾض١خ ِزخظظخ -2

  الا٘زّبَ ثبعشاء الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ ثبٌى١ٍخ -3

 ػشٚسح ص٠بدح ١ِضا١ٔخ اٌى١ٍخ -4

 ػشٚسح ػًّ ١ِضا١ٔخ ٌلأثؾبس  -5

 

 

 

 

 

http://www.harvard.edu/
http://www.umich.edu/
http://www.ox.ac.uk/
http://www.topuniversities.com/universities/australian-national-university
http://www.topuniversities.com/universities/medical-university-vienna
http://www.maastrichtuniversity.nl/
http://www.umontreal.ca/
http://www.virginia.edu/
https://www.uct.ac.za/
http://www.squ.edu.om/tabid/36/language/en-US/Default.aspx
http://www.uaeu.ac.ae/
http://ksu.edu.sa/en
http://www.ksau-hs.edu.sa/Arabic/Pages/default.aspx
http://www.ksau-hs.edu.sa/Arabic/Pages/default.aspx
http://www.kau.edu.sa/
http://www.kfu.edu.sa/ar/pages/home.aspx
http://www.qu.edu.sa/Pages/Home.aspx
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University اٌٛؽذاد اٌخبطخػذد  ػذد اٌٛولاء  

Harvard  5 6 

University of Michigan  4 2 

University of Oxford 4 8 

Australian National University 4 4 

Medical University of Vienna  3 5 

Maastricht University 4 6 

Université de Montréal  7 2 

University of Virginia  4 2 

University of Cape Town  3 2 

Sultan Qaboos University  4 4 

UAE University 5 2 

King Saud University 5 1 

King Saud bin Abdulaziz University for Health Sciences 2 1 

King Abdul Aziz University (KAU)  6 7 

King Faisal University 3 2 

Qassim 2 0 

 

 اٌذسٚط اٌّغزفبدح:

 ػشٚسح ص٠بدح ػذد اٌٛولاء ٚإٌّغم١ٓ-0

 ػشٚسح أشبء ٚؽذاد خبطخ ثبٌى١ٍخ-2

 

 

 

 

 

 

 الممارنة المرجعٌة

 الوكلاء / المنسمٌن و الوحدات الخاصة  المحور الرئٌسً :                        

 

 

http://www.harvard.edu/
http://www.umich.edu/
http://www.ox.ac.uk/
http://www.topuniversities.com/universities/australian-national-university
http://www.topuniversities.com/universities/medical-university-vienna
http://www.maastrichtuniversity.nl/
http://www.umontreal.ca/
http://www.virginia.edu/
https://www.uct.ac.za/
http://www.squ.edu.om/tabid/36/language/en-US/Default.aspx
http://www.uaeu.ac.ae/
http://ksu.edu.sa/en
http://www.kau.edu.sa/
http://www.kfu.edu.sa/ar/pages/home.aspx
http://www.qu.edu.sa/Pages/Home.aspx
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 مؤشرات الممارنة المرجعٌة

 

 

 
 
ب كبر عدد من الطلاب   فى حٌن جامعة المصٌم ب لل  تتمٌز جامعة فٌٌنا الطبٌة بكلٌة الطب 

 عدد من الطلاب

 
 

 

 

 

 

 

 

ث١ّٕب و١ٍخ اٌطت ثؼ١ٕضح ٌُ أٚفذد أوجش ػذد ِٓ اٌّجزؼض١ٓ  ِٛٔزش٠بيثغبِؼخ  اٌطتو١ٍخ 

 رٛفذ أٞ ِجزؼش.

 

N/A: Not Available 
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ث١ٓ اٌى١ٍبد أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  ر١ّضد ثؤوجش ػذد ِٓ ٘بسفبسدغبِؼخ ث اٌطتو١ٍخ 

 .١ٍخ ؽت ػ١ٕضحو فٟػذد وبْ ألً  ، فٟ ؽ١ٓ أْ اٌّشعؼ١خ 

 مؤشرات الممارنة المرجعٌة
 

الأوبد١ّ٠خ ، فٟ ؽ١ٓ ِٓ اٌجشاِظ  ٌذ٠ٙب أوجش ػذد الاِبساد اٌّزؾذح غبِؼخث اٌطتو١ٍخ 

فمؾ ِشزشوخ ِغ عبِؼخ اٌٍّه ف١ظً ٚعبِؼخ اٌٍّه  ثشٔبِغ١ٓ ٌذ٠ٙبأْ عبِؼخ اٌمظ١ُ 

 خعؼٛد ثٓ ػجذ اٌؼض٠ض ٌٍؼٍَٛ اٌظؾ١
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  اٌطت ثؼ١ٕضحو١ٍخ  ّبٕث١ اٌّٙبساد ِؼبًِ ِٓ ٌذ٠ٙب أوجش ػذد ِبعزشخذ غبِؼخ ث اٌطتو١ٍخ 

 .ٌّٙبسادا ألً ػذد ِٓ ِؼبًِثٙب 

 مؤشرات الممارنة المرجعٌة
 

 ألً، فٟ ؽ١ٓ أْ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ ثؤوجش ػذد ِٓ رز١ّض ف١شع١ٕ١بغبِؼخ ث اٌطتو١ٍخ 

 .اٌٛؽ١ٕخ الاعزشا١ٌخغبِؼخ ثبٌ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ وبْ ِٓ ػذد
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كلٌة الطب بجامعة مٌتشٌجان بها أكبر عدد من المراكز البحثٌة بٌنما كلٌة الطب بعنٌزة لٌس  

 .   لدٌها مراكز بحثٌة

  
 

 

 

 

 

 مؤشرات الممارنة المرجعٌة
 

فٟ  اٌّشعؼ١خ اٌى١ٍبد اٌغ٠ٕٛخ ث١ٓ ػذد ِٓ الأثؾبس ٌذ٠ٙب أوجش ٘بسفبسدغبِؼخ ث اٌطتو١ٍخ 

 .اٌطت ثؼ١ٕضحو١ٍخ  رؾًّ اعُ ثؾٛس ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن ؽ١ٓ
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٘بسفبسد ثٙب اوجش ػذد ِٓ اٌٛؽذاد اٌخبطخ ث١ّٕب و١ٍبد اٌطت ثغبِؼزٟ  و١ٍخ اٌطت ثغبِؼخ

 اٌٍّه عؼٛد ٚاٌٍّه عؼٛد ثٓ ػجذاٌؼض٠ض رزغبٚٞ فٟ ٚعٛد ألً ػذد ِٓ اٌٛؽذاد اٌخبطخ

ث١ّٕب و١ٍخ اٌطت ثؼ١ٕضح  (7) ٛولاءاٌ أوجش ػذد ِٓثٙب  ِٛٔزش٠بيغبِؼخ ث اٌطتو١ٍخ 

رشزشن ِغ و١ٍخ اٌطت ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد ثٓ ػجذاٌؼض٠ض ٌٍؼٍَٛ اٌظؾ١خ فٝ ألً 

 (2ػذد ِٓ اٌٛولاء )

 مؤشرات الممارنة المرجعٌة
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 نماط الموة

  ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌؼب١ٍِٓ ثبٌى١ٍخ . سٚػ اٌفش٠كٚعٛد 

 ٌاٌزؼ١ّ١ٍخ ج١ٕخرٛفش ا. 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ رٚٞ اٌخجشح فٟ اٌزؼ١ٍُ  ءأػؼب رٛفش 

  ٌٍذساعخ ثبٌى١ٍخ ّْٛغِزؾ ؽلاةٚعٛد. 

 ٌٍؼًّ ثبٌى١ٍخ ّْٛغرذس٠ظ ِزؾ١٘ئخ  ٚعٛد أػؼبء. 

  رٛاوت اٌخطؾ ٚإٌّب٘ظ اٌؼب١ٌّخ. ؽذ٠ضخ خطؾ ِٕٚب٘ظ دساع١خٚعٛد 

  ثبٌى١ٍخعٛدح ِؼظُ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ. 

   ِىٛٔبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػذدرٛافش ِٓ. 

  ػب١ٌب فٟ اٌى١ٍخرؤ١٘لا وبدس اداسٜ ِئً٘رٛافش . 

 ٌٍطلاة.خ ١ٛافش عبػبد ِىزجر 

 خذِخ اٌّغزّغ ٌ اٌّٛعٙخاٌجشاِظ   عٛدح. 

 الاعزفبدح ِٓ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ. 

 .اٌزٛأِخ ِغ عبِؼخ ػب١ٌّخ 

 نماط الضعف

 فٟ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ اٌطلاةِغزٛٞ  ػؼف . 

  َأعبٔت ؽلاةلجٛي ػذ. 

 ٌزذس٠ظ.لٍخ ػذد أػؼبء ١٘ئخ ا 

  إٌغبءاٌزذس٠ظ طؼٛثخ اٌزٛاطً ِغ أػؼبء ١٘ئخ ِٓ. 

 ػؼف اٌخٍف١خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍطلاة. 

 ًِلٍخ ػذد اٌّؼب. 

 لٍخ ػذد لبػبد اٌزذس٠ظ. 

  اػزّبد(MCQ)  ؽش٠مخ ٚؽ١ذح ٌلاِزؾبٔبد. 

 وضشح الأػجبء اٌزذس٠غ١خ ٚالإداس٠خ . 

  ػذَ رٛفش ِغزشفٝ ربثؼخ ٌٍغبِؼخ.  

 

    الفرص

  اٌطت ٚاٌؼٍَٛ اٌطج١خ. خش٠غٍٟٝ اسرفبع اٌطٍت ػ 

   إٌّؼ اٌذساع١خ ٌجشاِظ اٌّبعغز١ش ٚ اٌذوزٛساٖوزٌه رٛفش رٛظ١ف ٚرٛفش فشص. 

    ٟٕؼّبْ اٌغٛدح ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثالا٘زّبَ اٌٛؽ. 

 وض اٌّغزشف١بد ٚاٌّشا اٌزٕبِٝ اٌّطشد فٝ البِخٔغج١خ فٟ ِٕطمخ اٌمظ١ُ ) رٕبفغ١خ ٚعٛد ِضا٠ب

 .(ِغزٜٛ ِؼ١شخ ع١ذ، اٌظؾ١خ

  ٌٍى١ٍخ دػُ اداسح اٌغبِؼخ. 

   ثبٌى١ٍخ.الإِىب١ٔبد اٌّبد٠خ رٛافش 

  ِغاعٙٛد اٌغبِؼخ ٌزؾم١ك الاػزّبد اٌّئعغٟ ٚاٌجش.ٟ 

   ػٍٝ اعزؼذاد ٌٍؼًّ فٟ  اٌغؼٛد١٠ِٓٓ غ١ش  رؤ١٘لا ع١ذا ١ٍّٓ٘ئاٌخ اٌزذس٠ظ ئ١٘ أػؼبءرٛافش

 .اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 اٌٌٛٛط اٌٝ لٛاػذ اٌج١بٔبد اٌؼب١ٌّخ اربؽخ. 

 لجٛي اٌغبِؼبد ثبٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٌخش٠ظ اٌى١ٍخ ثّشؽٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب. 

 

 

  ثٕفظ اٌغبِؼخ ٚلش٠جخ عغشاف١بً. ؽت اخشٞٚعٛد و١ٍخ 

  ؾذاصزٙب.ٌٍذساعخ ثبٌى١ٍخ ٔظشاً ٌاٌّزمذ١ِٓ لٍخ ػذد 

 .وضشح و١ٍبد اٌزؼ١ٍُ اٌظؾٝ ٚاٌطجٝ اٌخبطخ 

 لاعزمطبة أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. ِؼبد اٌؾى١ِٛخ ٚالأ١ٍ٘خإٌّبفغخ ِٓ لجً اٌغب 

 .ٔذسح اٌىفبءاد اٌؼ١ٍّخ اٌّئٍ٘خ فٝ ثؼغ اٌزخظظبد 

 .ٜرٛعٗ ا١ٌٙئبد اٌظؾ١خ ٌؼمذ ارفبل١بد ِغ عٙبد رؼ١ّ١ٍخ أخش 

  ػذَ ٚػٟ ثؼغ ِئعغبد اٌّغزّغ ثؤ١ّ٘خ اٌششاوخ ِغ اٌى١ٍخ ٚدٚس٘ب فٟ اٌز١ّٕخ

 اٌّغزذاِخ.

 .اٌزمبدَ اٌغش٠غ ٌلأٔظّخ ٚاٌجشاِظ اٌّؼٍِٛبر١خ 

 

+ 

 التهدٌدات  
 

 الموة ونماط الضعف وأبرز الفرص والتهدٌدات أبرز نماط
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  الكلٌةرؤٌة 
 

ً  سائذح و١ٍخ ٚداػّخ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ  ٌّجٕٟ ػٍٟ رؾم١ك اٌىفب٠بداٌزؼ١ٍُ اٌطجٟ ا فٟػب١ٌّبً  ِز١ّضحٚ ٚؽ١ٕب

  اٌمظ١ُ 

 

 الرؤٌة والرسالة والمٌم 
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 الرؤٌة والرسالة والمٌم 
 

ثبؽز١بعبد عٛق  وفبءاد ِئٍ٘خ فٝ ِغبلاد اٌطت ٚاٌؼٍَٛ اٌطج١خ رفٝ لإػذادِز١ّضح  ١خرؼ١ٍّ ثشاِظ رٛف١ش 

اٌؼًّ ٚرمذ٠ُ أثؾبس رطج١م١خ ٚثشاِظ اعزشبس٠خ ٚرذس٠ج١خ رغُٙ فٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد اٌظؾ١خ فٝ 

 ١ً اٌششاوخ ٚؽ١ٕب ٚد١ٌٚبٚرفؼ زجٕٟ اعٍٛة اٌزؼ١ٍُ اٌطجٟ الاثذاػٟ اٌّؼزّذ ػٍٟ فشق اٌؼًّرٚ اٌّؾٍٝ اٌّغزّغ

 
 

 

 ث١بْ رٛػ١ؾٝ ٌٍشعبٌخ:

 

  فٝ ِغبلاد اٌطت ٚاٌعٍَٛ زجٕٟ اعٍٛة رع١ٍُ ؽجٟ ِجزىش ِجٕٟ عٍٟ فشق اٌعًّ اٌجشاِظ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٟ رمذِٙب و١ٍخ اٌطت ٚاٌعٍَٛ اٌطج١خ ثع١ٕضح ر

َ اٌطج١خ ثبٌٍّّىخ ٚرٌه ٌززّىٓ اٌى١ٍخ ِٓ رٍج١خ احز١بعبد عٛق اٌعًّ اٌطج١خ ِٚز١ّض ث١ٓ اٌجشاِظ اٌزع١ّ١ٍخ اٌزٝ رمذِٙب و١ٍبد اٌطت ٚو١ٍبد اٌعٍٛ

 ِح١ٍب, ٚئل١ّ١ٍبً.
 

  ٌّخزٍف  ثشاِظ ئعزشبس٠خ ٚرذس٠ج١خرطج١م١خ ٚفمب ٌّزطٍجبد اٌّغزّع ثبلإػبفخ ئٌٝ  اٌى١ٍخ رزطٍع ئٌٝ رمذ٠ُ خذِبد ِغزّع١خ رزّضً فٝ أثحبس

 .ٝ اٌّغزّع اٌّحٍٝعٛدح اٌخذِبد اٌظح١خ ف سلٝ رغُٙ فٝ اٌفئبد ثح١ش
 

   ٚؽ١ٕب ٚد١ٌٚبٌززّىٓ اٌى١ٍخ ِٓ ئرّبَ سعبٌزٙب ٠غت ع١ٍٙب رفع١ً اٌششاوخ اٌع١ٍّخ ِع اٌى١ٍبد اٌّشِٛلخ. 

 
 

 الكلٌة رسالة
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 :فٟ ػٛء الاٌزضاَ ثبٌم١ُ الإعلا١ِخ رئِٓ اٌى١ٍخ ثبلارٟ
 

 ٌخ فٟ اٌزعبًِ ِع اٌغ١ّع.ٔغعٝ ٌزحم١ك رىبفإ اٌفشص ٚاٌعذا اٌؼذي: •

 

 ثمٛاعذ اٌغٍٛن ٚالأخلاق. ٍٔزضَاٌعًّ ثظذق ٚ ٔإدٞ :لأِبٔخا •

 

 , ٚاٌزّغه ثّجبدب اٌّغبءٌخ . إٌض٠ٙخ بٌّعبِلاد ٚالإعشاءادثٍٔضَ أٔفغٕب   اٌشفبف١خ:• 

 

 ٔطجك أعٍٝ ِعب١٠ش اٌغٛدح. اٌغٛدح:• 

 

 .الإثزىبسٞاعٟ ٚاٌغٍٛن عٍٝ اٌزفى١ش الإثذ ٔٛفش ِٕبخب رٕظ١ّ١ب ٠حش الإثذاع:• 

 

 .رفى١شا ٚعٍٛوبٔشغع صمبفخ اٌعًّ اٌغّبعٟ  اٌؼًّ اٌغّبػٟ:• 

 

ٚاٌششاوخ اٌجحض١خ ِح١ٍب ٔفزبػ, لإاٌعٍّٟ, ٚا اٌجحش اٌجبحض١ٓ عٍٝٔشغع  اٌؾش٠خ اٌؼ١ٍّخ ٚالأوبد١ّ٠خ: •

 ٚئل١ّ١ٍب.

 الكلٌةلٌم 
 

 الرؤٌة والرسالة والمٌم 
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 بعنٌزة لكلٌة الطب والعلوم الطبٌةتمٌٌم الرؤٌة والرسالة والمٌم 

 
 ثؼغ ِؼب١٠ش رم١١ُ اٌشإ٠خ

 *****  ٌٍعّبدح٠ٛ٘خ ١ِّضح  -

 *****  ؽّٛػ اٌشؤ٠خ  -

 *****  ٚالع١خ اٌشؤ٠خ  -

 ***   ٍِّٙخ  -

 ***** ِحفضح ٌزحم١ك اٌشعبٌخ  -

 *** ِلائّخ ٌضمبفخ اٌّغزّع  -

 *****  عٍٙخ اٌفُٙ -

 ثؼغ ِؼب١٠ش رم١١ُ اٌشعبٌخ
 *****   اٌزٕبغُ ِع اٌشؤ٠خ  -

 *****    ّبدحاٌعرعض٠ض ٠ٛ٘خ  -

 *****   رع١ٓ عٍٝ رحذ٠ذ الأ٘ذاف  -

 *****   لبث١ٍخ اٌزحٛي ئٌٝ خطؾ  -

 **ٍِج١خ لاحز١بعبد عٛق اٌعًّ *** -

 ***   رحمك اٌزىبًِ ث١ٓ الأٔشطخ  -

 *****    عٍٙخ اٌفُٙ   -

 ِٓ الأؽشاف راد اٌظٍخشخظًب  433 ٌٍشإ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٚاٌم١ُ شبسن فٟ ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ
 

 

 شرفع** رم١١ُ ِ***

 *   رم١١ُ ِزٛعؾ**

 *     رم١١ُ ِٕخفغ

 

 اعزج١بْ رم١١ّٟ
 

 رم١١ُ ٚرط٠ٛش
 

  ٚسػ عًّ
 

سؤ٠خ ٚسعبٌخ 

 ٚل١ُ ٔٙبئ١خ
 

سؤ٠خ ٚسعبٌخ 

 ٚل١ُ ِجذئ١خ
 

 

ط١بغخ اٌشإ٠خ 

ٚاٌشعبٌخ 

 ٚاٌم١ُ

 
 رط٠ٛش اٌظ١بغخ

 أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ الإداسح اٌع١ٍب فٟ اٌغبِعخ

 ٚاٌطبٌجبداٌطلاة  اٌزذس٠ظعؼٛاد ١٘ئخ 

 اٌشئْٛ اٌظح١خ ثبٌمظ١ُ الإداس١٠ٓ ثبٌى١ٍخ

 أ١ٌٚبء الأِٛس

 

 اٌذعُ الاعزشبسٜ 

 غبِعخ اٌمظ١ُالإؽبس الاعزشار١غٟ ٌ

 اٌزغبسة اٌّح١ٍخ ٚاٌعشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ 

 (Benchmarking)اٌّمبسٔخ اٌّشعع١خ 

ِعب١٠ش الاعزّبد الأوبد٠ّٟ ٌجٍٛسح اٌشؤ٠خ 
١ٌٍٙئخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌشعبٌخ )اٌّعب١٠ش اٌزفظ١ٍ١خ 

ٌلاعزّبد الأوبد٠ّٟ ٌٍشعبٌخ اٌغ١ذح 

Accreditation ( 
 

و١ٍخ اٌطت ٚاٌعٍَٛ اٌطج١خ ثع١ٕضح  رطٍعبد 

ِٚٛلفٙب اٌشا٘ٓ ِٚغزمجٍٙب )٠شًّ ٔزبئظ رح١ًٍ 
 SWOT Analysisث١ئزٙب اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ 

ِٚشبسوخ الأؽشاف راد اٌظٍخ 

(Stakeholders   
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 الأكادٌمً الوطنً والدولً : تمدٌم تعلٌم طبً ٌحمك الكفاٌات المهنٌة و التمٌز وٌسهم فً الحصول على الاعتماد1هدف 

 
 رط٠ٛش اٌجشاِظ ٚاٌخطؾ ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚفمب لاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ   0-0 عزشار١غ١خا

 بد اٌّغزّغ ِٚزطٍجبد اٌغٛدح ٚالإػزّبد الأوبد٠ّٟ :ئعغِٚ

 

 رط٠ٛش أعب١ٌت اٌزذس٠ظ ٚاٌزم٠ُٛ ٚدػُ ِظبدس اٌزؼٍُ ٚاٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ :

 

رخف١غ أػذاد اٌطلاة فٟ ِشؽٍخ اٌجىبٚس٠ٛط فٟ اٌزخظظبد اٌزٟ ٠مً اٌطٍت 

 ػٍٝ ِخشعبرٙب ٚاٌزٛعغ فٟ ثشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ اٌزخظظبد اٌّطٍٛثخ :
 

  3-0 عزشار١غ١خا

+ 

ٌع
ار

ش
لم

ا
 

ٌع
ار

ش
لم

ا
 

ٌع
ار

ش
لم

ا
 

 اٌزؼٍُ رط٠ٛش ٚرٕٛع ِظبدس   1-2-0

 رط٠ٛش ٚدػُ اٌزؼٍُ اٌزارٟ  0-2-2

 رم٠ُٛ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ   0-2-3

 رم٠ُٛ أعب١ٌت اٌزم٠ُٛ  0-2-4

 دساعخ ٚاعزىّبي ِزطٍجبد اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ   0-2-5

 اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ  0-2-6

 ٠ش عبرث١خ اٌّىزجبد ٌٍطلاة ٚاٌطبٌجبدرطٛ 0-2-7

 (MAT model  + TBL 4) ٚاٌزذس٠ظ رط٠ٛش اعب١ٌت ِجزىشح فٟ ؽشق اٌزؼٍُ 0-2-8

 اٌخطؾ ٚإٌّب٘ظ ؽذاصخ 

  ّٟلٛح الأداء الأوبد٠. 

   رغووو١ٙلاد ِٚشافوووكروووٛافش 

 اٌزؼ١ٍُ

  أػؼووووووووبء ١٘ئووووووووخ رووووووووٛافش

اٌزوووذس٠ظ ِوووٓ رٚٞ اٌخجوووشح 

 فووووووووووٟ ِغووووووووووبي اٌغووووووووووٛدح

   ٚالاػزّبد
  

 

 عبِؼٟ ٛفش ِغزشفٝػذَ ر 

 اٌى١ٍخ لاصاٌذ رؾذ اٌزغ١ٙض 

 

   ٗٔؾٛٚصاسح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  رٛع 

 سفغ عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

    اٌغبِؼخ ٚا١ٌٙئوخ اٌٛؽ١ٕوخ رٛفش

ٌؼووووووّبْ اٌغووووووٛدح ٚ الاػزّووووووبد 

ٌزوٛف١ش   ٚ خجشاء اٌغوٛدحّؼب١٠ش ٌ

  الاعزشبساد ٌٍى١ٍبد  

  اٌغبِؼووووووبد اٌذ١ٌٚووووووخ  اعووووووزؼذاد

ٛووووووٛلاد ٌؼّوووووً ثشٚرٚاٌٛؽ١ٕوووووخ 

 فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُرؼبْٚ ٚششاوخ 

 إٌّبفغخ ٌزؾغو١ٓ إٌّوب٘ظ 

 ٚؽ١ٕب ٚد١ٌٚب

   ٚعووٛد و١ٍووبد ؽووت ِٕبفغووخ

 فٟ ٔطبق اٌغبِؼخ

 

 دساعخ ِغؾ١خ لاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ ٚاٌّغزّغ . 0-0-0

اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍبد ٚالألغبَ فٟ ِغبي   0-0-2

 اٌجشاِظ ٚاٌخطؾ ٚإٌّب٘ظ 

 رٛط١ف ٚرؾذ٠ذ ِزطٍجبد رط٠ٛش اٌجشاِظ ٚاٌخطؾ ٚإٌّب٘ظ   0-0-3

اٌغٛدح ٚالاػزّبد الأوبد٠ّٟ اٌجشاِغٟ ٚؽ١ٕب ٌىبفخ اٌزخظظبد ٚد١ٌٚب   0-0-4

 ٌجؼؼٙب 

  رط٠ٛش ثشاِظ اٌزذس٠ت اٌزؼبٟٚٔ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ  0-0-5

 اٌزؼبْٚ ٚاٌششاوخ ٚاٌزٛأِخ فٟ ِغبي اٌجشاِظ ٚاٌخطؾ ٚإٌّب٘ظ   0-0-6

دساعخ ٚاػبدح ١٘ىٍخ رخظظبد اٌطبٌجبد فٟ ػٛء اؽز١بعبد عٛق   0-0-7

 اٌؼًّ ٚاٌّغزّغ 

 رط٠ٛش اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ و١ٍبد اٌّغزّغ   0-0-8

 رغغ١ش اٌؼلالخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ و١ٍبد اٌّغزّغ ٚثبلٟ و١ٍبد اٌغبِؼخ  0-0-9

 رٛط١ف ٚرط٠ٛش ِخشعبد اٌزؼٍُ فٟ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ  0-0-01

 

  2-0 ر١غ١خعزشاا

 دساعخ ٚرم١١ُ عذٜٚ اٌزخظظبد فٟ اٌغبِؼخ   0-3-0

 رط٠ٛش ثشاِظ ِشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط   0-3-2

 رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌّغزّؼ١خ ِٓ أثؾبس اٌذساعبد اٌؼ١ٍب   0-3-3

 رط٠ٛش ثشاِظ ِشؽٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب  0-3-4

 

 س٠غ اٌى١ٍخِشب     *                        ِشبس٠غ اٌغبِؼخ          

 

 

 81  اٌّشبسو١ٓ ٠شْٚ ػشٚسح سثؾ ِخشعبد اٌى١ٍخ ثبحز١بعبد ِٓ %

 اٌّغزّع ِٓ اٌزخظظبد اٌطج١خ.

 91  ٚ , اٌطلاة ٠شْٚ ػشٚسح  69% ِٓ أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ %

 اٌحظٛي عٍٝ الاعزّبد الأوبد٠ّٟ.

  : ٍّٟ11% فبئذح ِشرفعخ ,  75اسرفب  سػب اٌطلاة عٓ اٌزذس٠ت اٌع  %

 % فبئذح ػع١فخ 5ح ِزٛعطخ , فبئذ

 ٌى١ٍخ اٌطت ٚاٌؼٍَٛ اٌطج١خ ثؼ١ٕضح ٚالاعزشارغ١بد ٚاٌّشبس٠غ الأ٘ذاف الاعزشارغ١خ
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  لجماعً: تدرٌب وتخرٌج اطباء علً مستوي عالً من المعرفة والمدرة علً التعلم الذاتً والتفكٌر التحلٌلً وحل المشكلات  مع الالتزام بالعمل ا2هدف

 اٌز١ّض فٟ ػ١ٍّبد الاعز١ؼبة ٚاٌمجٛي ٚاٌزغغ١ً :             0-2 عزشار١غ١خا

 

 اء اٌطلاثٟ ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزفبػ١ٍخ فٟ اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ :اٌز١ّض فٟ الأد

 
  2-2 عزشار١غ١خا

  3-2عزشار١غ١خ ا اٌز١ّض فٟ اٌخذِبد اٌطلاث١خ :

+ 
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ا
 

 

  ٌىزشٚٔوووووٟ روووووٛفش ٔظوووووبَ ا

 ٌٍطلاة .

  .ٓٚعٛد ؽلاة ِز١ّض٠ 

 

  ػوووذَ اٌزؼوووبْٚ ِوووغ ثؼوووغ

 ِٛظفٝ شئْٛ اٌطلاة.

  ًفوٟ لغووُ ػوؼف اٌزٛاطو

 شئْٛ اٌطبٌجبد.

  ُرشوووغ١غ أ٘وووبٌٟ اٌمظووو١

ُ٘ ػٍوووٝ اعوووزىّبي أثٕوووبء

 دساعزُٙ اٌغبِؼ١خ .

  ا٘زّووووبَ ثؼووووغ أ١ٌٚوووووبء

الأِووٛس ثّزبثؼووخ أثٕووبئُٙ 

 أصٕبء اٌذساعخ .

  سغجووخ وض١ووش ِووٓ اٌطوولاة

فووٟ ِٛاطووٍخ اٌذساعووبد 

 اٌؼ١ٍب .

 . رٛفش فشص الإثزؼبس 

 

 . الإعشاءاد اٌشٚر١ٕ١خ 

 اخز١بس اٌطلاة  رٛط١ف ٚرط٠ٛش ِؼب١٠ش 2-0-0

 رط٠ٛش اعشاءاد اٌمجٛي ٚاٌزغغ١ً ٚأرّززٙب  2-0-2

 رخط١ؾ اٌطبلخ الاعز١ؼبث١خ  2-0-3

 رغغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغبِؼخ ٚاٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ . 2-0-4

 

  رؾغ١ٓ الأداء الأوبد٠ّٟ ٌٍطلاة 2-2-0

 دساعخ ٚرم٠ُٛ اٌزغشة الأوبد٠ّٟ 2-2-2

 رؼض٠ض اٌٛلاء ٚاٌشػب اٌطلاثٟ 2-2-3

 رؾف١ض اٌطلاة ا١ٌّّض٠ٓ ٚاٌّجذػ١ٓ 2-2-4

 اٌزجبدي اٌطلاثٟ ِغ اٌغبِؼبد اٌذ١ٌٚخ 5- 2-2

 أشبء ِغزشفٟ عبِؼٟ ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت 2-2-6

 

  

  

 رط٠ٛش اٌخذِبد الأوبد١ّ٠خ ٌٍطلاة ) اٌمجٛي ٚاٌزغغ١ً( 2-3-0

 اٌؼٕب٠خ ثبٌطلاة رٚٞ الاؽز١بعبد اٌخبطخ   2-3-2

 غ١خ رط٠ٛش الأٔشطخ اٌلإِٙ  2-3-3

 رؤع١ظ ٚرط٠ٛش اٌغّؼ١بد اٌطلاث١خ ٚآ١ٌبد رّض١ً اٌطلاة   2-3-4

 رط٠ٛش اٌخذِبد الإسشبد٠خ ٌٍطلاة   2-3-5

 اداسح ػلالبد أ١ٌٚبء الأِٛس  2-3-6

 ِؼشع  اٌٛظبئف ٚإٌّزغبد اٌطلاث١خ "٠َٛ إٌّٙخ " 2-3-7

 أشبء ِذ٠ٕخ عبِؼ١خ ٌٍطلاة  2-3-8

 ة رٛف١ش ٚعبئً ٔمً عبِؼٟ ٌٍطلا 2-3-9

 

 ِشبس٠غ اٌى١ٍخ     *           ِشبس٠غ اٌغبِؼخ           

    

 67 .ٝٔٚاٌطلاة ٠شٜ عٌٙٛخ اٌزغغ١ً ٌٛعٛد ٔظبَ ئٌىزش ِٓ % 

 17 .اٌطلاة ٠زطٍعْٛ لاعزىّبي دساعزُٙ اٌع١ٍب ِٓ % 

 27 . اٌطلاة ٠شْٚ عذَ اٌزعبْٚ ِع ِٛظفٝ شئْٛ اٌطلاة ِٓ % 
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 الاحتٌاجات الصحٌة للمجتمعلبٌة البحوث التطبٌمٌة لت:  تطوٌر 3هدف
 
 رط٠ٛش الأداء اٌجؾضٟ اٌزطج١مٟ ٌٍغبِؼخ :                   0-3 عزشار١غ١خا 

 

  2-3 عزشار١غ١خا ثٕبء ث١ذ خجشح ثؾض١خ ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّغزذاِخ
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  . رٛافش اٌذػُ اٌّبدٞ ٌلأثؾبس 

  رٛافش وفبءاد ثؾض١خ ِز١ّضح . 

 

 .دػُ عٙبد خبسع١خ ٌٍجؾٛس 

  ٝٚعوووووٛد ؽٍوووووت فؼوووووبي ػٍووووو

فوووٟ خذِوووخ  اٌى١ٍوووخِشوووبسوخ 

 اٌّغزّغ .

  ٝرٕوووٛع ٚص٠وووبدح اٌطٍوووت ػٍووو

اٌخوووووووووووذِبد الاعزشوووووووووووبس٠خ 

ٚاٌجؾض١ووووووووووووخ ٚاٌزذس٠ج١ووووووووووووخ 

 ثبٌّٕطمخ .

   رٛعٗ ِغوزمجٍٟ  ٌوٛصاسح

اٌزؼٍووو١ُ اٌؼوووبٌٟ ٌزمٍووو١ض 

 ر٠ًّٛ اٌجؾش اٌؼٍّٟ .

 

 س اٌزطج١م١خ رؾذ٠ذ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ِٓ اٌجؾٛ 3-0-0

 رؾف١ض أٔشطخ اٌجؾٛس اٌزطج١م١خ -3-0-2

 رط٠ٛش اٌّشاوض اٌجؾض١خ فٟ اٌغبِؼخ  3-0-3

 رط٠ٛش ٚر٠ٕٛغ اٌّغلاد اٌجؾض١خ اٌّؾىّخ ٌٍغبِؼخ  3-0-4

 رط٠ٛش أداء الألغبَ ٚاٌى١ٍبد فٟ اٌّئرّشاد ٚإٌذٚاد  3-0-5

 رط٠ٛش أٔشطخ إٌشش ٚاٌزشعّخ  3-0-6

 ٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ اٌّز١ّضحفٝ اٌذ شرط٠ٛش إٌش 3-0-7

 رغ٠ٛك ِٕزغبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ  3-0-8

 اعزمطبة ٚاعزجمبء اٌىفبءاد اٌجؾض١خ اٌّز١ّضح  3-0-9

 ٚػغ ا١ٌخ ِزىبٍِخ لاخز١بس الأثؾبس اٌّذػِٛخ ٚر٠ٍّٛٙب ِٚزبثؼخ رٕف١ز٘ب 3-0-01

 رط٠ٛش اٌىفبءاد اٌجؾض١خ ٌٍطلاة  3-0-00

 ٟ اٌغبِؼخرط٠ٛش خذِبد اٌذػُ اٌجؾضٟ ٌّٕغٛث 3-0-02

 رفؼ١ً اعزخذاَ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة ٌٍّظبدس الاٌىزش١ٔٚخ ٌٍّؼشفخ 3-0-03

 أشبء ِشوض ثؾضٟ ِزخظض ٌٍى١ٍخ  04 -3-0

 أشبء ث١ذ ؽ١ٛأبد ٌلإغشاع اٌجؾض١خ  3-0-05

 أشبء ِغٍخ ؽج١خ ٌٍى١ٍخ 3-0-06

 

  
 رؾذ٠ذ ِزطٍجبد ٚأ٠ٌٛٚبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ثبٌمظ١ُ  3-2-0

 أغشاع اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ اٌّغزذاِخ  ٌخذِخرٛع١ٗ أثؾبس اٌطلاة  3-2-2

رٛع١ٗ اثؾبس اػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌخذِخ أغشاع اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ  3-2-3

 اٌّغزذاِخ

 

 

 

  . لٍخ اٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ 

   ػوووووؼف رغووووو٠ٛك ِخشعووووووبد

 اٌجؾش اٌؼٍّٟ.

 

 
 

 ١ٍخِشبس٠غ اٌى     *              ِشبس٠غ اٌغبِؼخ           

 

  ٜأعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػشٚسح رط٠ٛش  ٠65ش ِٓ %

 اٌىفبءاد اٌجحض١خ ٌٍطلاة.

  ٜاٌطلاة ػشٚسح سثزؾ أثحزبصُٙ ٌخذِزخ  ٠61ش ِٓ %

 اٌز١ّٕخ اٌّح١ٍخ اٌّغزذاِخ.

 86  ٚ , ِزززٓ  66% ِزززٓ أعؼزززبء ١٘ئزززخ اٌززززذس٠ظ %

اٌطززلاة ٠ززشْٚ ػززشٚسح رفع١ززً اعزززخذاُِٙ ٌٍّظززبدس 

 الاٌىزش١ٔٚخ اٌّزبحخ ثبٌغبِعخ.
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 الخدمات المجتمعٌة  : تحسٌن فعالٌة4هدف 

 تطوٌر الخدمات المجتمعٌة وتنوٌعها 0-4عزشار١غ١خ ا

بناء علالات تعاون وشراكة متنوعة فً مجال الأبحاث التطبٌمٌة مع مؤسسات 
 المجتمع ومنظمات الأعمال 

  2-4عزشار١غ١خ ا
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  ٚعٛد رٛعٗ ٌوشثؾ أثؾوبس

اٌؼ١ٍووووووووووووووب  اٌذساعوووووووووووووبد

 ثبؽز١بعبد اٌّغزّغ

 رٛافش خطخ ثؾض١خ ٌٍى١ٍخ 

  ػؼف اػّبي إٌشش 

 

  رووووٛافش اٌووووذٚس٠بد اٌؼ١ٍّووووخ

 راد اٌغّؼخ اٌؼب١ٌّخ

  ٚعووووووٛد اٌّغٍووووووخ اٌؼ١ٍّووووووخ

 ٌٍغبِؼخ وٛػبء ٌٍٕشش

  ٚعوووٛد ؽٍوووت ػٍوووٝ الإٔزوووبط

 اٌّؼشفٟ اٌّزشعُ .

 

 

  ٚعٛد و١ٍبد ؽج١خ

 ٚطؾ١خ ِٕبفغخ.

 

 رط٠ٛش اٌخذِبد الاعزشبس٠خ 4-0-0

 رط٠ٛش اٌخذِبد اٌزذس٠ج١خ  4-0-2

 رؼض٠ض اعٙبِبد ِٕغٛثبد اٌغبِؼخ فٟ أٔشطخ خذِخ اٌّغزّغ 4-0-3

 

 رّض١ً أؽشاف ِٓ اٌّغزّغ فٟ ِغبٌظ اٌغبِؼخ   4-2-0

  رؾف١ض ِٕغٛثٟ اٌغبِؼخ ٌٍّغبّ٘خ فٟ أٔشطخ خذِخ اٌّغزّغ  4-2-2

رشغ١غ ِئعغبد اٌّغزّغ ِٕٚظّبد الاػّبي ػٍٟ ر٠ًّٛ الأثؾبس  4-2-3

 ١خ ٚاٌّئرّشاداٌزطج١م

 

 

  ٜاٌّشزبسو١ٓ ػزشٚسح رطز٠ٛش اٌخزذِبد  ٠45ش ِٓ %

% ػزززشٚسح رطززز٠ٛش اٌخزززذِبد  42اٌزذس٠ج١زززخ , ٠ٚزززشٜ 

 الاعزشبس٠خ.

 57  اٌّشبسو١ٓ ٠شْٚ ػشٚسح رعض٠زض ئعزٙبِبد ِٓ %

 ِٕغٛثٟ اٌى١ٍخ فٟ أٔشطخ اٌّغزّع.

 ِشبس٠غ اٌى١ٍخ     *    ِشبس٠غ اٌغبِؼخ           
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  فاعلٌة الموارد البشرٌة والتمنٌة:  رفع 5هدف 

 تطوٌر الآداء الإداري المؤسسً              0-5عزشار١غ١خ ا

 تطوٌر البنٌة التحتٌة لتمنٌة المعلومات والمعلوماتٌة لدعم الأداء المؤسسً  

 
  2-5عزشار١غ١خ ا
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 خ ٚٚؽذارٙب رط٠ٛش ِٛلغ الإٔزشٔذ ٌٍغبِؼ  5-2-0

 رؾغ١ٓ رشر١ت اٌغبِؼخ فٟ رظ١ٕف ٠ٚجِٛبرشوظ الأعجبٟٔ  5-2-2

 رٛع١غ أزشبس فشص اعزخذاَ الإٔزشٔذ ٌّٕغٛثٟ اٌغبِؼخ أ٠ّٕب وبٔٛا   5-2-3

 رط٠ٛش الإداسح الإٌىزش١ٔٚخ   5-2-4

 رط٠ٛش ٔظبَ اٌّشبسوخ اٌزفبػ١ٍخ ث١ٓ ِٕغٛثٟ اٌغبِؼخ    5-2-5

 ثبٌغبِؼخ ٚٚؽذارٙب  رط٠ٛش ِشاوض اٌظ١بٔخ  5-2-6

    رط٠ٛش ٔظُ ِؼٍِٛبد ِىزجبد اٌغبِؼخ  5-2-7

 

 

   ٓأػؼوووبءرطٍوووغ ػذ٠وووذ ِووو 

١٘ئووووووخ اٌزووووووذس٠ظ ٌخذِووووووخ 

 اٌغبِؼخ ثشىً أوجش 

   رٛفش ثؼوغ ِىٛٔوبد اٌج١ٕوخ

  اٌزؾز١خ ٌزم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد

 

   لغووووبَ الأػوووؼف رغ١ٙووووض

 ثبٌؾبعجبد ٚالأٔظّخ   
 

 

 

    ٌٟرٛعووٗ ٚصاسح اٌزؼٍوو١ُ اٌؼوووب

طوووووووووو٠ٛش الأداء ٌووووووووووذػُ ٚر

 اٌّئعغٟ فٟ اٌغبِؼبد 

 

   ارغوووبٖ اٌغبِؼوووخ ٔؾوووٛ رؾم١وووك

الاػزّووووووووووووبد الأوووووووووووووبد٠ّٟ 

 ٚاٌّئعغٟ 

 

   اٌزمووووووبدَ اٌغووووووش٠غ ٌلأٔظّووووووخ

 ٚاٌجشاِظ اٌّؼٍِٛبر١خ.

 الاػزّبد الأوبد٠ّٟ اٌّئعغٟ  5-0-0

 رّى١ٓ اٌم١بداد إٌغبئ١خ ثبٌغبِؼخ 5-0-2

 ؼ١ً الإرظبلاد ِغ ٚؽذاد اٌغبِؼخ رط٠ٛش الأداء الإداسٞ لألغبَ اٌطبٌجبد ٚرف 5-0-3

 ٚػغ ِؼب١٠ش ِزىبٍِخ ٌٍزؼبلذ ِغ أػؼبء ١٘ئخ رذس٠ظ ِٓ اٌخبسط 5-0-4

 رم٠ُٛ الأداء اٌٛظ١فٟ ٚاٌزؾف١ض 5-0-5

 أشبء ِشوض ٌٍزذس٠ت اٌّغزّش 5-0-6

 

 ِشبس٠غ اٌى١ٍخ     *                               ِشبس٠غ اٌغبِؼخ

 

 

 

 

  ٜ١ئزززخ اٌززززذس٠ظ ػزززعف رزززٛفش % ِزززٓ أعؼزززبء ٘ ٠67زززش

 اٌّعٍِٛبد اٌىبف١خ حٛي اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد 

  ٠زززشٜ ع١ّزززع أعؼزززبء ١٘ئزززخ اٌززززذس٠ظ ٚاٌطزززلاة ثؼزززشٚسح

 اٌحظٛي عٍٝ الاعزّبد الأوبد٠ّٟ اٌّإعغٟ.
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  :  رفع فاعلٌة الموارد البشرٌة والتمنٌة5تابع هدف  
 

 والتعيين للموارد البشرية             تطوير عمليات الجذب والاستقطاب والاختيار  3-5اعزشار١غ١خ 

 تطوير عمليات التأهيل والتدريب والابتعاث 

 
  4-5اعزشار١غ١خ 

+ 

يع
ر
شا

لم
ا

 
يع

ر
شا

لم
ا

 

 

   رززززززٛافش أعؼززززززبء ١٘ئززززززخ

 رذس٠ظ أوفبء.

  رّىزززززز١ٓ أعؼززززززبء ١٘ئززززززخ

 اٌزذس٠ظ ِٓ اٌزذس٠ت.

  رززززززٛافش أعؼززززززبء ١٘ئززززززخ

اٌزززززذس٠ظ ِززززٓ عٕغزززز١بد 

 ٚصمبفبد ِخزٍفخ.

 أعؼزززبء  عزززذَ اعززززمشاس

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ. 

 

  ٌٟدعززززززُ ٚصاسح اٌزعٍزززززز١ُ اٌعززززززب

 ٌلاثزعبس اٌخبسعٟ

  ٚعززززززززٛد ٚوززززززززبلاد رٛظ١ززززززززف

ِزخظظخ لاعززمطبة اعؼزبء 

 س٠ظد١٘ئخ اٌذ

   ِعظززُ أعؼززبء ١٘ئززخ اٌزززذس٠ظ

 غ١ش ععٛد١٠ٓ 

رط٠ٛش ٔظبَ اعزمطبة ٚاخز١بس ٚرؼ١١ٓ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ) اٌطبلُ   5-3-0

 اٌغؼٛدٞ (

عزمطبة ٚاٌزؼبلذ ٚاٌزٛظ١ف ٌٍطبلُ اٌزذس٠غٟ غ١ش رط٠ٛش ٔظبَ الا  5-3-2

 اٌغؼٛدٞ

 اعزمطبة أعبرزح صائش٠ٓ ِز١ّض٠ٓ  5-3-3

 خطخ ؽ٠ٍٛخ الأعً ٌلاثزؼبس   5-4-0

الإششاف اٌّشزشن ٌجشاِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب خبطخ ٌٍطبلُ   5-4-2

 إٌغبئٟ 

 

 تنويع مصادر التمويل وترشيد الإنفاق 5-5اعزشار١غ١خ 

 

 الاعزضّبسخطخ  5-5-0

 خطخ الإٔفبق 5-5-2

  ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌّشبسو١ٓ رشٜ ػشٚسح ئلبِخ ِشزبس٠ع

 اعزضّبس٠خ ثبٌغبِعخ رشبسن ثٙب اٌى١ٍخ.

 81  ِزززٓ أعؼزززبء ١٘ئزززخ اٌززززذس٠ظ ٠زززشْٚ ػزززشٚسح %

رطزز٠ٛش ٔظززبَ الاعزززمطبة ٚاٌزعبلززذ ٚاٌزٛظ١ززف لأعؼززبء 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ِٓ غ١ش اٌغعٛد١٠ٓ.

     ِشبس٠غ اٌى١ٍخ     *                        ِشبس٠ع اٌغبِعخ

 

يع
ر
شا

لم
ا
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 فً جمٌع المجالات الطبٌة :  تعزٌز التعاون والشراكة مع المؤسسات المحلٌة والوطنٌة والدولٌة6 هدف

 تنوٌع التعاون والشراكة مع المؤسسات التعلٌمٌة الممٌزة محلٌا ووطنٌا ودولٌا  0-6عزشار١غ١خ ا

ع منظمات الأعمال ومؤسسات المجتمع المحلً والوطنً تنوٌع التعاون والشراكة م

 والدولً
  2-6عزشار١غ١خ ا

+ 

ٌع
ار

ش
لم

ا
 

ٌع
ار

ش
لم

ا
 

 

   ٍزؼووووبْٚ ارفبل١ووووبد ٌٚعووووٛد

 .ٚاٌششاوخ ؽب١ٌب ثبٌى١ٍخ 

  

  

  ػووووووؼف الارفبل١ووووووبد ِووووووغ

 ا١ٌٙئبد اٌظؾ١خ الاخشٜ 

 

   ٚعووووٛد عبِؼووووبد ِٚشاوووووض

ِٚئعغبد ثؾض١وخ ٚرؼ١ّ١ٍوخ 

ػب١ٌّووب  ساغجووخ فووٟ الأزشووبس

ِووووووووووٓ خوووووووووولاي اٌزؼووووووووووبْٚ 

 .ٚاٌششاوخ

   اعوووزؼذاد اٌغوووشف اٌزغبس٠وووخ

ٚسعوبي الأػّووبي ٚاٌغّؼ١ووبد 

الأ١ٍ٘ووخ ٚاٌخ١ش٠ووخ ٚسغجزٙووب 

  .فٟ اٌزؼبْٚ ٚاٌششاوخ

 ٚػٟ ثؼغ ِئعغبد ػذ َ

اٌشوشاوخ اٌّغزّغ ثؤ١ّ٘وخ 

ٚدٚس٘وووب فوووٟ  اٌى١ٍوووخِوووغ 

 .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 

١ٌبد اٌزؼبْٚ ٚاٌششاوخ فٟ اٌّمبسٔخ اٌّشعؼ١خ ٌزؾذ٠ذ ِغبلاد ٚأٚ  6-0-0

 اٌّغبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 ٚػغ ِؼب١٠ش ٚآ١ٌبد اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛأِخ فٟ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ   6-0-2

 اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛأِخ فٟ اٌجشاِظ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّشؽٍخ اٌجىبٌٛس٠ٛط  6-0-3

 ارفبل١بد اٌزجبدي اٌؼٍّٟ ٌٍطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  6-0-4

 عبِؼخ سا٠ذ ع١ز١ذ ٌجشٔبِظ دوزٛس ؽت اٌزؼبْٚ ٚاٌزٛأِخ ِغ 6-0-5

  

 اٌششاوخ ٚاٌزؼبْٚ ِغ لطبع اٌظٕبػخ ٚالأػّبي   7-2-0

 رؤع١ظ ؽبػٕخ ٌٍّششٚػبد اٌظغ١شح فٟ اٌغبِؼخ   7-2-2

  ارفبل١بد ششاوخ ٚرؼبْٚ ٌزفؼ١ً اٌزذس٠ت اٌزؼبٟٚٔ  7-2-3

       ١ٍخِشبس٠غ اٌى     *                        ِشبس٠غ اٌغبِؼخ          

  ُاٌزٛعززع فززٟ رجززبدي ١٘ئززخ اٌزززذس٠ظ د١ٌٚززبً ٠عزجززش ِززٓ أ٘زز

ِزطٍجززبد اٌز١ّززض ٌٍى١ٍززخ ِززٓ ٚعٙززخ ٔظززش أعؼززبء ١٘ئززخ 

 اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة .
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